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新年明 け ま し て お め で と う ご ざ い ま す 。 職 員各位 に お か れ ま し て は 、 新 年 を 健 や か に お 迎 え の
こ と と お 慶 び 申 し上 げ ま す 。

昨年 を 振 り 返 り 、 ま ず 、 職員各位 の奮闘努⼒ を賞賛 さ せ て 頂 き ま す 。
⼀ 昨年 は 当法⼈最悪 の 経営成績 で 、 危 機 を 脱出 す る た め に 最 低限必要 な業績⽬標 を 設定 し 、
各 部 署 に お ⽰ し し た と こ ろ で す が 、 簡 単 に 達 成 で き る ⽬ 標 で も な い と 考 え て い ま し た 。 任 さ れ た
職 員 各 位 に は さ ぞ か し 重 荷 に な っ た こ と と 思 い ま す 。 に も か か わ ら ず 、 診 療 所 、 ⼊ 所 施 設 で は
期 間 半 ば で 、 そ し て 、 今 ⼀ 歩 の と こ ろ で 苦 し ん で い た 通 所 施 設 も 12⽉ に は ⽬ 標 値 を 達 成 し て 頂
き ま し た 。 当 初 、 無理 を 承知 の お 願 い だ っ た だ け に 感慨深 く 、 感 謝 す る ば か り で す 。
し か し な が ら 、 コ ロ ナ 禍 や ウ ク ラ イ ナ へ の 侵 略戦争 に 端 を 発 し 、 昨 年 は パ レ ス チ ナ へ の 軍 事侵攻

に よ る 中 東 情 勢 の 悪 化 も 加 わ り 、 ⾷ 料 と エ ネ ル ギ ー 価 格 が ⼤ 幅 に 上 昇 し 、 市 ⺠ ⽣ 活 を 圧 迫 し 、
医 療 ・ 介 護 施 設 に も 深 刻 な 影 響 を 及 ぼ し て い ま す 。 当 法 ⼈ の 経 営 に お い て も 厳 し い 状 況 が 続
い て お り 、 決 し て 余裕 が⽣ ま れ る 1年 と は な り ま せ ん で し た 。
そ れ 故 、 昨 年 の ⽬ 標 値 を 最 低 限 維 持 す る こ と が 求 め ら れ 、 職 員 各 位 に は 重 ね て ご 苦 労 を お 掛 け
致 し ま す が 、 さ ら に 昨 年 を 上 回 る 業 績⽬標 を 各部署内 で 設定 し 、 そ れ を 掲 げ て 取 り 組 ん で 頂 き た
く 、 お 願 い 申 し 上 げ ま す 。

さて 、新型コロナ感染症は、昨年5⽉に感染症法上の位置づけが 2類相当から 5類に移⾏され、
「 ポ ス ト コ ロ ナ 元 年 」 が 幕 を 開 け 、 社 会 的 な 制 限 は ず い ぶ ん 軽 減 さ れ ま し た 。 感 染 ⼒ は 依 然 と
し て 強 い も の の 、 重 症 化率 は 幸 い に も 低 減 し た こ と か ら イ ン フ ル エ ン ザ と 同 等 の 対 応 に 移 ⾏ し 、 気
分的 に 楽 に は な り ま し た が 、 外 来 で は 昨年 12⽉ か ら コ ロ ナ 感 染者 が 増加 し て お り 、 ま だ ま だ コ ロ ナ
は 終 わ っ た 訳 で は あ り ま せ ん 。 ま た 、 コ ロ ナ ウ イ ル ス 治 療 薬 は 併 ⽤ 禁 忌 が 多 く 、 ⾼ 額 で も あ る こ
と か ら ⽼ ⼈保健施設 で処⽅ す る こ と が 困 難 で 、 イ ン フ ル エ ン ザ よ り 厄 介 で あ る こ と に 変 わ り は あ り ま
せ ん 。
既 に 年 末 か ら イ ン フ ル エ ン ザ の 流 ⾏ が 施設内 に も 波 及 し て い ま す 。 今 さ ら で は あ り ま す が 、 職 員
⼀ ⼈ ⼀ ⼈ の 感 染 予 防 と 施 設 内 感 染 拡 ⼤ へ の 備 え が 重 要 で す 。 気 を 引 き 締 め て 対 処 い た だ き
た く 、 宜 し く お 願 い 致 し ま す 。

ところで、尼寺や道の駅で地域では様々な⾏事が再開されましたが、「お達者納涼祭」は如何でしょうか︖
⽼ 健 施 設 を 開 設 し た 年 に 、 利 ⽤ 者 と ご 家 族 、 地 域 の 皆 さ ん 、 そ し て 職 員 ⾃ ⾝ の 三 者 そ れ ぞ れ が
楽 し め る 場 を ⽬ 指 し て 始 め ま し た 。 結 果 、 ⼀ 定 の 地 域 か ら の 評 価 が 得 ら れ つ つ 、 と り わ け 職 員
各⼈ が企画 ・ 準備 ・ 運 営 を 通 じ て 連帯感 や達成感 を愉 し む 場 に な っ て い た よ う に 思 い ま す 。
当 施 設 は コ ロ ナ 以 前 の 状 態 に す っ か り 戻 っ た わ け で は あ り ま せ ん が 、 施 設 内 に ⽌ ま る こ と な く 、

地 域 交 流 活 動 を 再 開 す べ き 時 期 に 来 て い る と 思 っ て い ま す 。 し か し 、 そ の ⼀ ⽅ で 通 所 施 設 が
新築 さ れ た り 、 駐 ⾞場 に フ ェ ン ス が 張 ら れ る な ど 、 が あ り ま す 。
三 者 が 楽 し め る イ ベ ン ト で あ れ ば 良 い と 思 っ て い ま す 。 盆 踊 り に こ だ わ ら ず 、 職 員 各 位 か ら の 新
た な 発想 に よ る 発議 を 期待 し て い る と こ ろ で す 。

最 後 に 、 職 員 各 位 に お か れ ま し て は 、 今 後 と も 当 法 ⼈ 運 営 に つ き 変 わ ら ぬ ご 理 解 と ご 協 ⼒ を
賜 り ま す よ う 、 宜 し く お 願 い い た し ま す 。
本年 が皆様 と ご 家族 に と っ て 佳 き ⼀年 と な り ま す こ と を ⼼ よ り お 祈 り 申 し 上 げ ま す 。


